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Objetivo

En el marco de los lineamientos pedagdgicos y curriculares, brindar orientaciones para la gestion del enfoque de
competencias y resultados de aprendizaje de la Universidad de Ameérica en el marco del cumplimiento
normativa legal vigente. 0\

Alcance 6\)
Aplica para la Comunidad Académica de la Universidad de América. Q)Q
Responsable %Q
Vicerrector Académico y de Investigaciones. .
Propésitos de la politica 6(\

Son propdsitos de la Politica de Competencias y Resultados de Aprendizgj&
e Hacer realidad los principios institucionales de i) Afianzamiento de las raices de la nacionalidad
colombiana, ii) Culto del saber y la naturaleza, iii) Autono@’ niversitaria, iv) Universidad de servicio
comunitario, v) Dignidad humana y libertad responsable '@, alidad y excelencia académica.
e Garantizar la formacion integral de los estudiantes d os los niveles y modalidades de la Universidad
de América, asi como de los participantes de los s ios de educacién continua.
e Articular los procesos académicos del nivel 0, meso y micro curricular construyendo un ciclo
integrado de gestion y una dinamica con enf?b sistémico de la labor formativa.

O

Definiciones \@\

Competencias: son conjuntos articulados &téonocimientos, capacidades, habilidades, disposiciones, actitudes y
aptitudes que hacen posible compre y analizar problemas o situaciones: también posibilitan el actuar
coherente y eficaz, individual o colectivamente, en determinados contextos. Son susceptibles de ser evaluadas
mediante resultados de aprendiza@y se pueden materializar en la capacidad demostrada para utilizar
conocimientos, destrezas y ha des personales, sociales, profesionales y metodolégicas en situaciones de
trabajo o estudio y en el des&@ profesional y personal (CESU, 2020).

Curriculo: conjunto de @ios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la
formacion integral y onstruccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los
recursos humanos démicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional (Lebﬁ?) de 1994, articulo 76).

N

Didactica: v@?mto de actividades que orientan el proceso de ensefanza para lograr el aprendizaje.
Evalu SS:\es un proceso continuo que busca disponer de elementos de juicio validos y confiables, que

permni mediante un seguimiento permanente, valorar el logro de los resultados de aprendizaje de los
iantes de los programas académicos y el compromiso de los participantes en procesos educativos.
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Evaluacion cualitativa: es aquella a través de la cual se emite un juicio de valor sobre la formacién del estudiante,
haciendo énfasis en el proceso de aprendizaje del estudiante, sin olvidar los resultados, pero no se enfoca
solamente en estos ultimos.

1

\
Evaluacion diagnéstica: es un proceso sistematico y riguroso que se hace al inicio del desarrollo de una aséi;ygura
en el periodo académico con el fin de identificar el avance de los resultados de aprendizaje y saberes ios de
los estudiantes. Gracias a esta evaluacion, los docentes pueden conocer las principales forta@&s de los
estudiantes y si es necesario adecuar la planificacién de las actividades de aprendizaje de a{®rdo con las
necesidades del grupo. ®Q

Evaluacion formativa: es aquella en donde se emite un juicio de valor sobre la formacion de@studiante. Se valora
ademas la actitud del estudiante frente al aprendizaje, el contexto tecnoldgico y de estudio en el que se estan
desarrollando las asignaturas, y los recursos a veces limitados con los que cuentan@estudiantes. Uno de los
propositos de la evaluacion formativa es determinar e identificar el desarrollo del@endizaje de los estudiantes,
analizar y reorientar las estrategias implementadas por el docente, dedicando e@cial atencién a quienes hayan
presentado dificultades en los aprendizajes, programando para ellos las @lvidades de refuerzo que sean
necesarias. ,Q

Evaluacion sumativa: es la valoracion final del proceso formativo que\g%uye todo el desarrollo y componentes
evaluativos de la asignatura, de acuerdo con los resultados de a izaje y sus criterios de evaluacion.

Formacion integral: es el proceso que busca el desarrollo ilibrado de las dimensiones cognitiva (saber),
praxiolégica (hacer), volitiva (ser) e interpersonal (ser en spgiedad) del estudiante a partir del reconocimiento del
contexto como elemento determinante para la transfor n individual y social.

Instrumento de evaluacién: Medios y herramier&& usadas por quien evalla, se destacan cuestionarios,
formularios, encuestas, y otros que faciliten lacsiStematizacion para sistematizar las valoraciones sobre las
técnicas de evaluacion. QQ)

N\

Macrocurriculo: corresponde al com@te general institucional del curriculo en donde se declaran las
intenciones de los procesos formativos“de la Universidad en correspondencia con las politicas educativas, asi
como con las tendencias y el cont% de la educacién.

Mesocurriculo: corresponde a@c%ponente medio del curriculo en donde se concretan los perfiles formativos de
los programas académico omprende los aspectos practicos que permiten el desarrollo de los principios
consagrados en el macr: rriculo. De éste hacen parte los programas académicos, los planes de estudio, los
perfiles de egreso, e s el tipo de profesional y ser humano que se quiere formar, las competencias que se
desarrollan y los re dos de aprendizaje que logran los estudiantes.

Microcurriculo\@rresponde al componente mas concreto del curriculo en donde se materializa el proceso de
aprendizaj nsefianza. Es en este nivel en el que se especifican los principios expresados en el macro y el
meso cu 0y se asocia de manera directa a los syllabus de las asignaturas, en los cuales se desarrollan las
comp t@v ias de los diferentes campos de formacion, que orientan la obtencion de los resultados de aprendizaje.
Es ﬁgl micro curriculo que se aplican los distintos medios, técnica e instrumentos de evaluacion, asi como los

ipios pedagdgicos y las metodologias de aprendizaje con el fin de que los estudiantes asuman el rol
protagonico del aprendizaje con la guia y el acompanamiento del docente.
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Pedagogia: la Universidad de América concibe la pedagogia como el conjunto articulado de concepciones,
medios y fines que buscan hacer del aprendizaje el eje de la relacion estudiante — profesor, para el desarrollo de
procesos educativos, donde su objetivo principal es la formacién, y sus principales funciones son la planificacion,
la ejecucion y la evaluacion de los procesos educativos. . b

N

Perfil de egreso: es la promesa que hace la Universidad a la sociedad, del tipo de estudiante y ciud 0 que
formara, de las competencias que desarrollara y de los resultados de aprendizaje que lograra un e ante que
cumpla con el itinerario formativo. El perfil hace sintesis de los atributos identitarios que car: fiza a cada
programa académico y por el que el estudiante obtendra un titulo que lo habilita para el mun el trabajo, del
emprendimiento y de la vida. Q

Plan de estudio: es la estructura que establece el programa académico para enunciar c@nunicar la informacion
sobre la organizacion y la planeacion del desarrollo de las competencias y los resul s de aprendizaje que de
manera conectada definen las rutas de formacién de los estudiantes con el pro{ém o de alcanzar su perfil de

egreso.
>

Resultado de aprendizaje: los resultados de aprendizaje son concebidos ¢ las declaraciones expresas de lo
que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de ‘completar su programa académico. Se
constituyen en el eje de un proceso de mejoramiento en el que se qﬁéﬂa el grado en el cual el estudiante se
acerca a obtener los resultados definidos por el Programa y se lle 1'a cabo ajustes en los aspectos curriculares
para lograr un proceso de aprendizaje mas efectivo. (Decreto de 2019). Describen de manera explicita lo
que el estudiante debe saber, comprender y ser capaz de ha omo resultado de una actividad de aprendizaje.

Syllabus: es el documento que establece la Universid@ para enunciar y comunicar la informacion sobre la
organizacion y la planeacion del desarrollo de los ésultados de aprendizaje de una asignatura o espacio

académico. . >
O

Técnica de evaluacion: corresponde a las evi@qcias, productos o actuaciones que comunican los resultados de
aprendizaje logrados. (\\

Tipo de evaluacion: corresponde a los anismos de recoleccion de informacién de acuerdo a quienes participan
en la evaluacion: heteroevaluaciéf®/evaluaciéon de un externo, coevaluacidén/evaluaciéon entre pares y
autoevaluacion/ el estudiante se@alua.

Unidad de Competencia: iversidad establece la Unidad de Competencia como la agrupacion funcional de
competencias desarroll en los diferentes campos de formacion desde materias, asignaturas, cursos,
moédulos, seminarios, permiten el desarrollo del perfil de egreso definido en un programa académico.
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1- FUNDAMENTO DE LAS COMPETENCIAS Y LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de América establece el marco dentro del cual se desarrolla
la labor formativa y los procesos de ensefianza y de aprendizaje en la Institucion, y el cual debe ser llevado Q
practica en cada uno de los programas académicos, desde la “Politica lineamientos pedagdgicos y curricu

La ensefianza en la formacién integral 060
La Institucion reconoce a sus docentes como constructores colaborativos para la formacion d Kestudiantes, y
alos estudiantes como protagonistas de su formacion. El docente de la Universidad de América‘€s un ser humano
que supera el dominio de los saberes académicos y técnicos, para concebirse a si mismo como un ser en
permanente capacidad de aprender para ensefar y que entiende que el quehagg ocente contempla la
investigacion y la extension, como labores que también aportan valor al proceso. . 6
Lo anterior se complementa con un perfil de docente global, es decir, con una @acidad de ensefar del mundo
y para el mundo, dispuesto a formar parte de una comunidad docente int da por quienes acompanan los
aprendizajes de los estudiantes en las diferentes modalidades: presenciaQ‘:cluyendo la presencial con apoyo
Tics, virtual, dual y otras. El docente de la Universidad de América e énsible a las realidades globales, a los
aspectos interculturales y al trabajo conectivo en red, multidisciplidar’desde los principios institucionales de
identidad, del culto del saber y de la naturaleza, de la dignidad@u ana y libertad responsable, de la calidad
académica y el servicio comunitario.
Por todo lo anterior los docentes de la Universidad de Amé 'Y:jeben encauzar sus labores a:
- Despertar en los educandos un espiritu reflexi ,r%ientado al logro de la autonomia personal en un marco
de libertad de pensamiento que tenga en cu@ la universalidad de los saberes y las caracteristicas de
las formas culturales existentes en el pal's.b
- Formar integralmente a los educand n los valores de la responsabilidad personal, de la ética

profesional, del civismo y de la solid d social.
- Propiciar una educacién equilibraga®que ofrezca a todos los estudiantes los medios para desarrollar
armonicamente su inteligencia oluntad, su vida espiritual, su sociabilidad, su sentido ético y estético

y su equilibrio fisico.
- Cuidar que la educacion supefior se desarrolle dentro de criterios éticos que garanticen el respeto a los
valores del ser humanob@é la sociedad.

En la Instituciéon se ha evo@nado de una evaluacién “del” aprendizaje en donde prima la calificacién, a una
evaluacion “para’ el apreugizaje en la cual el estudiante es “sujeto de la evaluacion” y mediante la cual aprende
a juzgar de forma aut%?}\a su trabajo, sin necesidad de que otra figura le indique lo que esta bien o mal. El rol
del docente es orie r pues promueve y contribuye al aprendizaje del estudiante mediante la retroalimentacién
permanente. La Ufifyérsidad de América forma a sus docentes de manera continua para garantizar su crecimiento
y desarrollo pr&@ional y personal permanente, y en coherencia con este compromiso evalla y retroalimenta su
desempeﬁoge\de un enfoque cualitativo.

La ensefanza para los aprendizajes es un proceso permanente en la Universidad de América, que se consolida
en ellacer docente y su relacién con los estudiantes, en donde la Institucién aporta al concebirse como un
egz o formador. En este ambiente, el curriculo explicito (programas, actividades académicas y de aprendizaje,
plahes de estudio, asignaturas, cursos, médulos, seminarios, conferencias, talleres, laboratorios, practicas, entre
otros) responde a la consideracion disciplinar de cada campo de conocimiento, que se nutre de la impronta
institucional.
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La Universidad de América, consciente de su papel en el proceso de formacién y transformacion personal y social,
orienta sus concepciones, metodologias y practicas de ensefianza para la interaccion de los docentes con sus
estudiantes, a partir de las pedagogias activas, colaborativas, interactivas, situadas y en linea, otorgando I
protagonico al estudiante y resignificando la labor formativa que acompana el docente. Ademas, reconoc los
resultados de aprendizaje un medio que favorece el didlogo educativo bajo principios de cali%dé@ lobal,

reconocimiento de saberes y trazabilidad en el contexto del ambiente de aprendizaje y en entornos rales.
©
El aprendizaje en la formacién integral
Q,Q

La formacion integral en la Universidad de América es el proceso que busca el desar] &l}) equilibrado de las
dimensiones cognitiva (saber), praxiolégica (hacer), volitiva (ser) e interpersonal (ser en seciedad) del estudiante
en el marco de la gestién curricular. El curriculo en la Institucion es el que concret mtenmonahdades frente
al ideal de profesionales y ciudadanos que se quiere formar, pone en dialogo la t vfa con la practica, el entorno
con la dinamica institucional, los atributos diferenciadores identitarios de la Un@rsidad con las practicas en el
aula. Al hablar de la formacion integral, hay que hablar del proceso de enser@za y del proceso de aprendizaje,
como medios para su realizacion. ,

La impronta institucional es el resultado de la relacién permanen@(benseﬁanza y aprendizaje, el entorno

universitario y su contexto, desarrollando un ciclo donde se conj el ser, el saber y el saber hacer, con el
saber convivir. Estas cuatro dimensiones estan mediadas por | incipios, los valores y las tradiciones que la
Universidad de América, transfiere a través de ese otro cur , de lo que se configura como no académico

pero que forma el caracter y la identidad de quienes trabg@, estudian y egresan de la Institucion.

En este sentido, la Universidad no se define desde teoria de aprendizaje, corriente pedagdgica o modelo
Unico, ya que reconoce que cada aprendizaje esp o requiere de conceptos y formas diversas para su logro.
Priman en la Institucion las teorias constructlviﬂ/'g\s y el conectivismo y se reconoce que hay aprendizajes que
requieren estrategias pedagdgicas conductli cognitivistas.

Es asi como en la Universidad de Ameg?él aprendizaje se concibe:
o Desde la teoria constructivis aprendizaje, como una construccidn subjetiva que hace el estudiante
y el docente de la realidad ue depende del contexto, la experiencia y la practica.
e Desde la teoria conecti& del aprendizaje, como una conexion permanente y adaptativa que hace el
estudiante y el docen@ nodos de informacion, de multiples conocimientos y disciplinas, de diversos
recursos educatlvoér de personas, para el aprendizaje, la ensefianza, la investigacion y la vinculacién.

Las competencias*@?resultados de aprendizaje

En la Universi e Ameérica las competencias son conjuntos articulados de conocimientos, capacidades,
habilidades, osiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y analizar problemas o
situaciones n susceptibles de ser evaluadas mediante resultados de aprendizaje y se pueden materializar en
la capa »QQ}J demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales, sociales, profesionales
y met@égicas en situaciones de trabajo o estudio y en el desarrollo profesional y personal (CESU, 2020).

I@a Universidad de América la competencia es una potencialidad del estudiante que se asocia a su perfil de
egreso y a su proyecto de vida. Los resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones expresas
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de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar una actividad de
aprendizaje.

Los criterios del enfoque de competencias y resultados de aprendizaje . ‘O(\
N

Los estudiantes de la Universidad de América son la razén de ser de la Institucion. Al ser una Un{\§us|dad
incluyente por conviccidon y no por tendencia, no diferencia ni perfila por condicién econdmica;ysocial o
académica. Reconoce las diferencias y construye sobre éstas para generar oportunidades y capacifiades desde
el respeto, el aprendizaje y la identidad particular. Asi la Universidad de América mantiene su v;j fundacional
de una educacién democratica, que cierra brechas y construye desde y para la diversi con principios
comunes, fomentando las capacidades particulares, promoviendo el trabajo personal y acp’.g@de los estudiantes.

La Universidad busca que sus estudiantes una vez egresados se desemperfien ¢ (gromedad en contextos
diversos, ya sea a nivel local, nacional o internacional, y para ello asume el en@ue de competencias y de
resultados de aprendizaje, bajo los siguientes criterios:

e Una formacion integral centrada en el estudiante y en su aprendizQ@en las dimensiones cognitivas
(conocer- conocimiento tedrico del campo académico), praxeold&as (hacer- aplicacién practica y
operativa del conocimiento a situaciones especificas), volitiva §?>er- actitudes y valores) e interpersonal
(convivir, relacionarse con otros, vivir en sociedad).

e Una légica sistémica de la gestion de los resultados de \dlzaje para conectar la Institucién con el
entorno, los niveles macro, meso y microcurricular, erfil de egreso con el plan de estudios, la
construccion de una red interconectada de resultad e aprendizaje, la articulacion del resultado, la
evaluacion y la didactica, la interaccion estudian Q;iocentes

e El reconocimiento de los resultados de apr e como medios que favorecen el dialogo educativo
bajo principios de calidad global, reconoci Q& de saberes y trazabilidad en el contexto del ambiente
de aprendizaje y en entornos laborales.

e Unas pedagogias activas, colaborativas\ eractwas situadas y en linea, otorgando un rol protagénico
al estudiante, resignificando la Iabp@natlva que acompana el docente y poniendo en contexto a los
aprendizajes.

e Unos docentes concebidos con@%aestros en permanente capacidad y deseo de aprender para formar
y comprometidos con el pr to de vida de sus estudiantes,

o El acomparnamiento de nte al estudiante, orientado a mejorar la obtencién de los resultados de
aprendizaje, los desemg’ 0s académicos, la adaptacion a la vida universitaria, la preparacién para la
vida laboral y personal)

e La evaluacién cu, tiva como la mas adecuada para evaluar la formacién de competencias desde el

os de aprendizaje, en donde las acciones evaluativas se encaminan a reflexionar,
interpretar, refroalimentar y mejorar dicho proceso desde adentro del mismo (evaluacion para y del
proceso d sefianza y de aprendizaje).

e Unas (@npetencias y unos resultados de aprendizaje diferenciados para cada nivel (pregrado,
especiglizacion, maestria o doctorado) y modalidad (presencial incluyendo la presencial con apoyo Tics,
vigttal, dual y otras) teniendo en cuenta el dominio de aprendizaje y la taxonomia integrada definida por

stitucion.
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Gréfica 1- Criterios del enfoque de competencias y resultados de aprendizaje
Fuente: elaboracién propia con base en el Proyecto Educativo Institucional y la Politica de Lineamientos Pedagdgicos y Curri
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El enfoque sistémico de las competencias y los resultados de aprendizaje Q

)
Bajo la légica sistémica del enfoque de competencias y resultados de aprendizaje, su gestion hac&é (r)te
fundamental del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad-SIAC, para conectar la Institucion~éon el
entorno, los niveles macro, meso y microcurricular, el perfil de egreso con el plan de estudios, la rucciéon
de una red interconectada de resultados de aprendizaje, la articulacion del resultado, la evaluacion didactica,
la interaccion estudiantes-docentes, entre otros. En el marco del Sistema Interno de Ase?}%miento de la
Calidad-SIAC, para la Universidad de América el enfoque sistémico de competenciasly resultados de
aprendizaje se organiza bajo el ciclo PHVA. S

Grafica 2- Sistema de competencias y resultados de aprendizaje \&b
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ACTORES
® Rector

® Consejo Académico

® Comité de Accién Rectoral
® Comité de Autoevaluacion y Autorregulaciéon
® Vicerrectoria Académica y de Investigaciones
® Direccién de Investigaciones

® Direccion de Gestion de Aprendizajes y Virtualidad
® Decanaturas

® Direcciones de Departamento

® Coordinadores de programa

® Comités Curriculares

®Direccion de Comunicaciones

® Direccién de Registro Académico

® Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
®Direccién de Internacionalizacién

® Direccion de Planeacion

® Direccion de Bienestar

® Vicerrectoria Administrativa y Financiera

® Secretarios Académicos

@ Direccion CTP

@ Direccién Sistema de Evaluacion Institucional
®Docentes

® Estudiantes

FORMACION °
INTEGRAL-
COMPETENCIAS Y
RESULTADOS DE

RECURSOS Y APOYOS APREN D|ZAJE

Infraestructura y dotacion
Sistema de Consejeria Estudiantil
Practicas universitarias

Lenguas extranjeras
Homologaciones

Actividades de bienestar

Apoyos econémicos

Movilidad nacional e internacional
Actividades y eventos académicos
Distinciones e incentivos

EVALUACION®"

@ Sistema Institucional de Evaluacién de Aprendizajes
@ Perfiles de los estudiantes

@ Unidades de Competencia y Resultados de Aprendizaje
@ Evaluacion cualitativa- mixta

@ Evaluacion diagnéstica, formativa, sumativa, impacto
# Tipos, técnicas e instrumentos de evaluacion

@ Valor agregado

® Permanencia y retencion

® Pruebas de Estado, pruebas pre examen de Estado

@ Credenciales alternativas

® Opciones de grado

APRENDIZAJE

®Perfiles de estudiantes

@ Disefio inverso Syllabus
®Interaccion estudiantes- docente
@ Recursos y apoyos académicos

@ Dominios de aprendizaje (6)
®Metodologias didacticas

\J

CRITERIOS

®Centrado en el estudiante

®Logica sistémica

@ Dialogo educativo

@ Pedagogias activas

@ Maestros en permanente actualizacion

® Maestros acompafando la formacién

@Evaluacion cualitativa

®Competencias y resultados de aprendizaje por
niveles y modalidades

REFERENTES

®Tendencias educacién y disciplinas

@ Normatividad sector

®Reglamentos, politicas, manuales

®Oferta académica

®Marcos de formacioén y cualificacion

® Acreditadoras nacionales, extranjeras,
internacionales

®Ocupaciones

®Asociaciones disciplinas

@®Empleados y emprendimientos

ENSENANZA

®@Teorias de aprendizaje: privilegia constructivista y
conectivista

® Perfil de ingreso y egreso institucional

® Objeto material y formal de las disciplinas

®Campos institucionales de formacién: basico,
socio humanista, global, disciplinar/ profesional

® Unidades de competencias y resultados de
aprendizaje institucional y programas

® Matriz de competencias y resultados de
aprendizaje

@ Créditos académicos

® Perfil del docente, formacién y evaluacién del
desempefio

® Resultados de aprendizaje para la formacién en
investigacion y proyeccion social

® Interaccion docente- estudiantes

® Comunidades docentes

®Taxonomia institucional integrada

® Pedagogias activas, colaborativas, interactivas,

situadas y en linea

2- LAS C(glgETENCIAS Y LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL MACRO CURRICULO

En el macr anulo se hace vida el Proyecto Educativo Institucional en la Universidad de América y desde alli

se gene
entre on criterio de pertinencia y excelencia a la sociedad.

@:a 3- Cadena conectiva de los resultados de aprendizaje en el macro curriculo
Fuente: elaboracion propia

cadena conectiva y sistémica que define el tipo de estudiante que la Institucién quiere formar y
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N

Tendencias y
referentes

N

ENTORNO

Normatividad
sistema

N —

MACRO Y RA Unidades de
. Competencia
basicas
Ilzjéoyeqto Perfil institucional
ucativo de egreso g

Institucional 9 Unidades de
OFERTA Competencias

ACADEMICA ) transversales

Politicas, institucionales

lineamientos y

reglamentos
Ne———

La pertinencia de la Institucion se relaciona con el cumplimiento de sugn%ién y su visién y con el compromiso que
tiene con la solucién de las necesidades y los problemas de la soci@ . Las tendencias del entorno local, nacional
e internacional, los referentes externos (estudios, investigacighes, marcos de referencia, practicas positivas,
l6gicas del mercado) y la normatividad del sistema educativoj~de los sistemas asociados, se constituyen en la
base de referencia en la Universidad de América para deé@unar esa pertinencia.

La oferta académica en la Institucién se construy, sde esos referentes de entorno, asi como desde la
naturaleza e identidad institucional. El perfil insti nal de egreso se constituye en la promesa que hace la
Universidad a la sociedad, de las competenci éésicas y transversales que desarrollara y los resultados de
aprendizaje que lograra un estudiante, en c % a los atributos identitarios que caracterizan la Universidad. La
Universidad de América define un perfil institticional de egreso y las competencias que lo caracterizan.
La oferta académica y el perfil instituci e determinan a partir de:
e Larevision en el sistema de\'wéprmacién de la educacion superior colombiano, de la oferta académica de
otras instituciones. %)
e La revisién de informa en otros paises sobre la tendencia de la oferta académica: modalidades,
niveles, disciplinas, 3feas de formacion, competencias, resultados de aprendizaje, créditos académicos.
o El analisis de Ias@w encias y los marcos de formacion y de cualificacion en Colombia, en organismos y
asociaciones nales e internacionales y en otros sistemas educativos del mundo.
e La exploracign-de los factores de calidad académica de las acreditadoras internacionales y extranjeras.

e EIl anali ie.@de las ocupaciones a nivel nacional e internacional, asi como de los indicadores de

empl idad y de ingresos.
e Laipdagacion de las competencias establecidas por las asociaciones nacionales e internacionales para
isciplinas.

. a identificacion de las necesidades de los empleadores y las tendencias de emprendimientos a nivel
QO nacional e internacional.

La Universidad de América, comprometida con la transparencia de su gestién, buscando consolidar su credibilidad
y confianza como comunidad educativa y facilitar el ejercicio del control social a la gestion institucional, dispone
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de espacios de dialogo, canales de comunicacién y documentos de informacion publica, para dar a conocer las
decisiones, resultados y avances de la gestidon académica, administrativa y financiera. Es asi que los resultados
de aprendizaje en la Institucion hacen parte de estos fundamentos y mecanismos de comunicacion, en espemal
de la comunicacion interna. Por ello los principios de la comunicacion de los resultados de aprendizaje s 6
mismos de la Politica Institucional de Comunicaciones: 0

e Buen trato O

Colaboracién b\)

Comunicacién abierta y democratica \O
Diligencia Q)Q
Participacion <
Respeto %0
Seguridad de la informacién >
Transparencia N
Veracidad \\Q
o
Los mecanismos de la comunicacién de los resultados de aprendizaje son propios de la actividad académica
y los definidos para la Institucién en la Politica Institucional de Comunicacjo

e Comunicados . \\Q(b

e Correos electronicos %)

e Documento de campos de formacion global ((\

e Documento de Proyecto Educativo de Programa ?‘

¢ Induccién a estudiantes <

e Redes sociales E}

e Sistema de Informacién Escolaris . 6’0

e Syllabus de las asignaturas \%
Los perfiles de los estudiantes y los car‘r@\»s de formacioén
El estudiante de la Universidad de ca se caracteriza por su interés en el aprendizaje, el dominio de las
técnicas, las tecnologias, las ciencias, las humanidades, la filosofia y las artes desde el reconocimiento y la
apropiacién de su entorno form —presenmal incluyendo la presencial con apoyo Tics, virtual, dual y otras-,
asi como desde la valoraC|o la tradicién como pilar del futuro. Los estudiantes obtienen resultados de
aprendizaje que no se I| a los generados desde el mundo académico y las demandas de los sectores
laborales, ya que éstos, 69 estudiantes, se forman para ser ciudadanos con consciencia e identidad nacional y
del mundo, con lider, , valores de la responsabilidad personal, social y profesional, del civismo y de la

solidaridad social. L ndicion de ciudadano del mundo se evidencia en sus formas de aprender, comprender el
entornoy reIamongge consigo mismo y los otros, en armonia con el ambiente en procura del desarrollo sostenible.

Esta mpro@nshtumonal es el resultado de la relacion permanente, ensefianza y aprendizaje, el entorno

universit contexto, desarrollando un ciclo donde se conjuga el ser, el saber y el saber hacer, con el saber

conviv. stas cuatro dimensiones estdn mediadas por los principios, los valores y las tradiciones que la

Uni\eé’ldad de América, transfiere a través de ese otro curriculo, de lo que se configura como no académico pero
orma el caracter y la identidad de quienes trabajan, estudian y egresan de la Universidad.

La Universidad esta convencida de su aporte transformador a través de la ensefianza, la investigacién y la
extension para los aprendizajes, asi como de su entorno formador, por esto perfila al egresado como un lider con
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altos estandares de excelencia académica que a partir de la mision, vision y valores uniamericanos desarrolla
unas competencias basicas y transversales distintivas de la Institucién.

El curriculo de la Universidad de Ameérica se estructura desde competencias que de manera diferencial,
complementaria aportan al desarrollo del perfil de egreso comprometido en cada programa. Los program
Universidad se organizan de manera flexible, dependiendo de su naturaleza e historia, por campos cuffi
asociados a unidades de competencias que comprometen en sus perfiles de egreso:

Tabla 1- Campos curriculares y competencias
Fuente: elaboracion propia a partir de la Politica Lineamientos Pedagdgicos y Curriculares

O
S
™~

\

FORMACION INTEGRAL EN LA UNIVERSIDAD DE AMERICA
Desarrollo equilibrado de las dimensiones cognitiva (saber), praxioldgica (hacer), volitiva (ser) e interpersonal (ser en
sociedad) del estudiante a partir del reconocimiento del contexto como elemento determinante para la transformacion

UNIDADES DE
COMPETENCIAS
BASICAS

CAMPO BASICO DE
FUNDAMENTACION
Campo que desarrolla
unidades de competencia
relacionadas con las
ciencias, las bases del
pensamiento cientifico y la
comprension general de un
fenémeno, problema o
caso, Y los procesos de
formacion en investigacion.

UNIDADES DE
COMPETENCIAS
ESPECIFICAS
(TECNICO-
PROFESIONALES)
CAMPO DISCIPLINAR Y
PROFESIONAL
Campo que abarca
aspectos disciplinares tanto
propios de cada programa o
que se comparten entre

programas o areas de'(b.b

conocimiento (materi

especificas comu a
distintos programas)y para
el quehacer de ofesion.

>
&’J\

individual

social.

UNIDADES DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES
INSTITUCIONALES
(SOCIO PERSONALES)

CAMPO SOCIO-
HUMANISTA
C ampo que permite
gSplegar los principios
& misionales en los
studiantes, lo transversal
en el desarrollo de los
valores, el arte, la cultura,
las actitudes y capacidades
en diferentes ambitos,
coherentes con los
principios y valores
institucionales, favoreciendo
en el estudiante el
desarrollo del pensamiento
critico y analitico.

CAMPO DE FORMACION
GLOBAL

Campo que contribuye de

manera diversa al desarrollo

interdisciplinar, identitario y
del perfil de egreso en su
componente transversal

global.

Lectura critica
Razonamiento cuantitativ
Comunicacion oral y eScril

Investigacién y cre éion
artistica y cul@

Resolucion degproblemas
Emprepégento

*

Vo
“as define cada programa
académico para el
desempefio autébnomo y el
ejercicio de la profesion.

Trabajo colaborativo
Critica y autocritica
Autonomia
Liderazgo
Aprender a aprender
Metacognicion

Ciudadania Global
Desarrollo sostenible
Multiculturalidad
Pensamiento sistémico y
complejo
Redes conectivas

@\
Auto@)t

r sabilidad y perseverancia la ejecucidon de una opcién elegida.
nder a aprender. El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de motivarse para aprender
y seguir aprendiendo de manera eficaz y auténoma.

ia. El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de optar con criterio propio,
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Ciudadania Global. El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de concebirse como parte de
la especie humana, asi como de identificar los problemas del orden global y proponer soluciones, aplicando los
valores del civismo, empatia y equidad.

Critica y autocritica. E| estudiante de la Universidad de Ameérica tiene la capacidad de tomar decis'@ﬁbs
acertadas en situaciones que presentan dilemas éticos en el campo de su profesién o disciplina.

Desarrollo sostenible. El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de evaluar lo @cﬁactos
de las costumbres sociales sobre la naturaleza, el medio ambiente y la vida, y actuar de manera @‘onsable,
creativa y con criterio de sostenibilidad. Q)
Emprendimiento. El estudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de gestionar&f@ectos sociales
y econdémicos que generan valor a una sociedad.

Comunicacioén oral y escrita. El estudiante de la Universidad de América tiene la ce@idad de emplear el
lenguaje oral y escrito en su lengua materna y otras lenguas en diversos contextos sociates y culturales.
Investigacion y creacién artistica y cultural. El estudiante de la Universidad de A@ca tiene la capacidad de
comparar y contrastar hallazgos para dar explicaciones a fendmenos de su d|50|pl@ y para establecer multiples
inferencias, asi como la capacidad de generar productos artisticos y aprecm(Qo s elementos que integran el
patrimonio artistico y cultural.

Lectura critica. El estudiante de la Universidad de América tiene la ¢ C|dad de realizar procedimientos
complejos para resumir, generalizar, relacionar, proponer hipétesis, realizar inferencias y teorizar.

Liderazgo. El estudiante de la Universidad de América tiene la capag%d de ejercer una influencia que motiva,
acompafia, orienta y retroalimenta a otras personas para actuar objetivo y un bien comun.
Metacognicioén. El estudiante de la Universidad de América ti a capacidad de reflexionar sobre su proceso
de aprendizaje, la manera en que aprende y asi rectificar y mejorar a partir de dicha reflexion.
Multiculturalidad. El estudiante de la Universidad de Amérisa'tiene la capacidad de interactuar con otras culturas
y honrar la herencia que deja la historia y las raices de h@n re colombiano y el patrimonio cultural sobre la base
del respeto y la admiracion hacia la diversidad. é}

Pensamiento sistémico y complejo. El estudian

(Qe la Universidad de América tiene la capacidad de tomar
decisiones en ambientes de incertidumbre, € i ificar y analizar el mayor numero de variables asociadas a
problemas de diversa complejidad sobre la b de la flexibilidad y la apertura.

Razonamiento cuantitativo. El estudiante%ée la Universidad de América tiene la capacidad de crear modelos
matematicos para representar situacio%’eﬁQ ormular prondsticos y predicciones.

Redes conectivas. El estudiante de | iversidad de Ameérica tiene la capacidad de gestionar su conocimiento
participando en comunidades interrhﬁ%nales de aprendizaje, y de emplear de manera critica las herramientas

digitales desde la libertad respo le y la integridad.
Resolucién de problemas. udiante de la Universidad de América tiene la capacidad de evaluar alternativas
de solucién aplicando habilidades, tecnlcas y herramientas propias de su area de conocimiento.

Trabajo colaborativo. Efestudiante de la Universidad de América tiene la capacidad de colaborar solidaria y
eficientemente con para la solucion de un problema o desarrollo de una iniciativa con perspectiva
interdisciplinaria. ®~\.

xO
)

Las t%ﬁmias para los aprendizajes

l@ axonomia es una categorizacion de elementos de un conjunto, que se organizan de manera jerarquizada y
sistematica, y aplicada a la educacion, busca responder a una hipétesis sobre la manera en que un individuo
aprende y el perfeccionamiento de ese aprendizaje (dominios de aprendizaje). En el marco de la concepcion de
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aprendizaje en la Universidad de América, se han seleccionado e integrado 4 taxonomias que fundamentan la

declaracion de los resultados de aprendizaje.

Tabla 2- Caracteristicas de las taxonomias seleccionadas para La Universidad de América

Fuente: elaboracion propia

AN
O
O

sociedad) del estudiante a partir del reconocimiento del

TEORIA DEL APRENDIZAJE CONSTRUCTIVISTA
El aprendizaje como una construccion subjetiva que hace
el estudiante y el docente de la realidad, y que depende
del contexto, la experiencia y la practica.

individual

FORMACION INTEGRAL EN LA UNIVERSIDAD DE AMERICA
Desarrollo equilibrado de las dimensiones cognitiva (saber), praxioldgica (hacer), volitiva (ser) e interpersonal (ser en

contexto como elemento determinante para la transformacion
social.

TEORIA DEL APRENDIZAJE CONECTIVISTA

El aprendizaje como una conexign permanente y
adaptativa que hace el estudiante yel docente de nodos
de informacién, de mdltiples cimientos y disciplinas,
de diversos recursos educativos y de personas, para el

aprendizaje, la erw za, la investigacion y la

_(Vinculacion.

El aprendizaje se logra construyendo con el otro
(profesores y estudiantes) aplicando competencias intra e
interpersonales.

El aprendizaje ocurre cuando se reconocen fuentes de
informacién que, p&rmiten el aprendizaje permanente,
recombinar i macion y datos, conectando conceptos,
hacie onexiones con aprendizajes previos,
tran@fsr ando la informacion en conocimiento.

El aprendizaje se facilita con la participacion de otros
(aprendizaje colaborativo), en un contexto o situacion, y
con el compromiso auténomo hacia el aprendizaje.

El dizaje se facilita conectando, transitando por
v redes y con el aprendizaje practico.
O

Para lograr el aprendizaje se valoran los conocimientos y
los aprendizajes previos que se mezclan con el contexto
actual. PN

~~ Para lograr el aprendizaje se deben modificar los
patrones de aprendizaje cambiando las conexiones con
las fuentes de informacion.

Las taxonomias adecuadas para hacer realidad lass>"
caracteristicas de esta teoria del aprendizaje s%;@%\ue
enfatizan el analisis, la aplicacion, la creacigila
extrapolacién, la abstracciéon y el relacionetm nto.

Las taxonomias adecuadas para hacer realidad las
caracteristicas de esta teoria del aprendizaje son las que
enfatizan el reconocimiento, la generalizacion y las
conexiones.

Las taxonomias que cumplen con I%racteristicas de las teorias del aprendizaje priorizadas en la Universidad

de América son las siguientes: Q

e Taxonomia de Bloont;)se fundamenta en la teoria constructivista del aprendizaje con 6 dominios del

aprendizaje que in
e Taxonomia d

los mismos

conectivo.@)

en el analisis, la aplicacion y la creacion.
om en la era digital, se fundamenta en la teoria constructivista del aprendizaje con
dominios del aprendizaje de Bloom original, adaptados a la teoria del aprendizaje

. Taxom\@a de Solo (Structure of the Observed Learning Outcomes- John Biggs), se fundamenta en la

teoria, de aprendizajes complejos con cinco dominios que incluye la aplicacién, la extrapolacion, la
accion.
. xonomia de Krathwohl, se fundamenta en el aprendizaje afectivo con dominios de aprendizaje para

@) el relacionamiento consigo mismo y con otros.

A partir de estas taxonomias la Universidad de América define 6 dominios, facilitando ademas unas listas de
verbos que se utilizan para la enunciacion del perfil de egreso, las unidades de competencias, las competencias
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y los resultados de aprendizaje. Los dominios y las listas de verbos integradas se exponen en un instructivo
institucional.

1

N\
La investigacion formativa y la extensién en funcion de los resultados de aprendizaje Qé)\o
La Universidad de América entiende y asume la investigacion formativa y la extension como parte@}ncial del
desarrollo del conocimiento, asi como un medio para el logro de resultados de aprendizaje (aprendizajes a partir
de la investigacion y del contacto del estudiante con la realidad). Se asumen como el rec metodoldgico
(tedrico y practico) que aproxima al estudiante a principios y conceptos de punta, asi como a su realidad y contexto
para la estructuracion de un conocimiento cientifico, sistematico, aplicado, riguroso y reﬂ%xb‘o.

La Institucion asume la formacion para la investigacion formativa y la labor de ext@‘&c’)n como escenarios de
ensefanza-aprendizaje, para la interaccion de docentes y estudiantes. El logro oS resultados de aprendizaje,
orientados a buscar soluciones a problemas desde una perspectiva gIoba\\Qs\e despliega en las practicas
pedagogicas que promueven el culto, el didlogo y el intercambio de saberes d §de los semilleros de investigacion,
la co-investigacion, la participacion de los estudiantes en capitulos o eruﬁos de investigacion nacionales e
internacionales, los talleres, los seminarios, los proyectos de grad%’las salidas de campo, las practicas
empresariales, los foros, entre otros. \\()
1

Los recursos y las estrategias académicas para los aprend{(&s

Son multiples las estrategias académicas que la Universi ? e América ofrece a sus estudiantes para apoyar,

complementar, facilitar y garantizar los resultados de % izaje:

o El Sistema de Consejeria Institucional da pafiamiento a estudiantes nuevos para la insercion a la
vida universitaria, a estudiantes que ienen resultados de aprendizaje no acreditable a través de
diversos programas y a estudiantqs&ﬁza la preparacién para la vida laboral.

e Las opciones optativas de practic iversitaria como alternativa académica electiva.

e La oferta multiple de opcioné&gngrado para demostrar el perfil de egreso y los resultados de
aprendizaje esperados al fin@ar el programa académico.

e La oferta de educaci%@ontinua y la certificacion a través de credenciales alternativas, para
complementar la for n de los estudiantes.

e LlLas homologacioné@or transferencias externas e internas, incluyendo las que se valoran para la
formacion de estddiantes en articulaciéon con la media.

e Elapoyo al d@ rollo de competencias en otras lenguas, y de su certificacion para la graduacion.

e La promo de oportunidades de intercambio académico a nivel nacional e internacional y su
homologacion.
e Lao de electivas en el campo de formacion global y su certificacion.

o L ctividades deportivas y culturales ofrecidas a toda la comunidad académica, asi como los servicios
rogramas de bienestar.
(OBl desarrollo de eventos nacionales e internacionales académicos, cientificos, culturales y artisticos.
Qo La participacién en redes que promueven la formacion profesional y disciplinar.
e Las pruebas Preparame Saber para identificar fortalezas y falencias y realizar asi acompafiamiento.

Realizé Reviso Aprobé
Asesor Externo
Direccién de Planeacion
Direccién de Gestion de Aprendizajes y
Virtualidad
Facultad de Ciencias y Humanidades
Vicerrectora Académica y de Investigaciones

Vicerrectora Académica y de Investigaciones Comité Accion Rectoral

Clasificacion del documento: publico
Fundacion Universidad de Ameérica - Vigilada MinEducacian

17



Caodigo: PL-GAP-08 Fecha: 08 febrero de 2022 Version: 01

“s Macroproceso: Proceso:

L) Docencia Gestion de Aprendizaje
Universidad de o
Politica

¥y L]
Amerlca Competencias y Resultados de Aprendizaje

CGigo SHIES 1715

o Las distinciones e incentivos otorgados a estudiantes que muestran resultados de aprendizaje logrados
con éxito.

e La comunicacion de la gestion de los resultados de aprendizaje.

e La participacion en concursos y retos nacionales e internacionales de aplicacion de competenc’f@%
innovacion, semilleros de investigacion, co-investigacion, capitulos o eventos de inves@én
nacionales e internacionales, salidas de campo, entre otros. 6\)

La Institucion gestiona los recursos educativos teniendo en cuenta la didactica propia para eklegro de los
resultados de aprendizaje, de la siguiente manera: &Q)

Tabla 3- Caracteristicas de la infraestructura y los recursos educativos para el logro de los resultados de aprer@a'e en la Universidad de
América
Fuente: elaboracion propia . &b‘

N\

TEORIA DEL APRENDIZAJE CONSTRUCTIVISTA TEORIA DEL APRENDIZAJE CONECTIVISTA

El aprendizaje como una construccion subjetiva que hace El aprendizaje cc@ na conexion permanente y
el estudiante y el docente de la realidad, y que depende adaptativa que hac@ estudiante y el docente de nodos
del contexto, la experiencia y la practica. de informacion, dg multiples conocimientos y disciplinas,

de diversos rgsursos educativos y de personas, para el
aprem{ﬁa , la ensefianza, la investigacion y la
N\

vinculacion.
Aulas (Qv Plataformas tecnoldgicas
Espacios para trabajo colaborativo v Sistemas informaticos
Laboratorios de practica Q) Bases de datos
Espacios para talleres 6 Simuladores
Oferta de lugares de practica b Bibliotecas
Infraestructura de Bienestar A\ D
&
S
&
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3- LAS COMPETENCIAS Y LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL MESO CURRICULO

El meso curriculo en la Universidad de América corresponde al componente medio del curriculo en donde se
concretan los perfiles formativos de las Facultades y de los programas académicos. Comprende los aspe

practicos que permiten el desarrollo de los principios consagrados en el macro curriculo. De éste hacen e
los programas académicos, los planes de estudio, los perfiles de egreso, esto es el tipo de profesion&lyy ser
humano que se quiere formar, las competencias que se desarrollaran y los resultados de aprer@je que
lograran los estudiantes. En el meso curriculo se genera la cadena conectiva y sistémica que dgfine en el
conjunto de programas académicos, las competencias que se quieren desarrollar de acuertﬁ%n el tipo de
estudiante que se promete formar, asi como los resultados de aprendizaje que cada programa académico

espera que sus estudiantes logren. %Q
Grafica 4- Cadena conectiva de los resultados de aprendizaje del meso curriculo . (b'
Fuente: elaboracion propia A\

N Perfiles globales de Unidades de Resultados de
Proyz:gc;sasgl?:gtlvos egreso de las Competencia de Aprendizaje de
facultades Facultad Facultad

Resultados de
aprendizaje basicos
de cada programa

Unidades de
Competencia basicas

PERFIL )
INSTITUCIONAL DE
EGRESO

Perfiles globales de Matriz de Unidades de Resultados de

Proyectos Educativos eqreso de los competencias y Competencias aprendizaje
de Programas 9 resultados de transversales transversales de cada
programas aprendizaje institucionales programa
J \ ) \ J
<
Tendenciasy Uni
referentes de los nidades de Resultados de
objetos de estudio de Competencias aprendizaje espcificos
especificas de cada prograna

los programas

O\
La oferta académica de programas de\b(r;acién en la Institucidon se construye desde el perfil institucional de
egreso, asi como de las competenb@' basicas y transversales determinadas institucionalmente. Los Proyectos
Educativos de Programa recog pensamiento institucional, asi como las caracteristicas y tendencias de sus
objetos de estudio (objeto material y objeto formal) definiendo asi su identidad particular y su perfil de egreso
especifico. La conexion ent erfiles de egreso en la Universidad de América permite definir una cadena de
formacién de los niveles dg\pregrado y posgrado, de opciones de grado, de dobles programas, de resultados de
aprendizajes de las a@laturas del campo de formacion basico, socio humanista y global, asi como de la

interdisciplinariedad_\g)
%)

Enla Institucié{{'@ambién se definen perfiles de egreso de Facultad, con sus respectivas unidades de competencia
y resultados de”aprendizaje para facilitar la integracion de areas académicas, el desarrollo de competencias
institucio , interdisciplinares y transversales, la inclusion de competencias disciplinarias internacionales de
las asaciaciones y las acreditadoras internacionales y extranjeras.

L@inersidad se compromete con la formacion global de los estudiantes y su relacién con el mundo, lo cual se
hat€e explicito e intencionado en todos los niveles del curriculo con la definicion de perfiles globales de Facultad
y de programas, la oferta del campo de formacion global, las declaraciones sobre la formaciéon global de
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estudiantes de varias politicas institucionales, la certificacion del perfil global, las credenciales alternativas, entre

otros.

Los perfiles de egreso de los programas académicos y los campos de formacién O(\
A\

Los perfiles de egreso de los programas académicos se constituyen en la promesa que las Facultade&ﬂ,’gcﬁacen
a la sociedad, sobre el tipo de estudiantes que va a formar y son construidos a partir de:

De la descripcion del perfil institucional de egreso, asi como de las competencias basmas@ansversales
determinadas institucionalmente.

La definicién del objeto material (general) y del objeto formal (especifico) del program&%’cadémico, desde
la fundamentacion tedrica- epistemoldgica y las tendencias investigativas en el 0.

La revision en el sistema de informacién de la educacién superior col jano, de los programas
académicos similares que ofrecen otras instituciones. K\

La revision de informacidén en otros paises sobre la tendencia de Ia\é@a académica de programas
académicos similares: modalidades, saberes, areas de formac' jny* competencias, resultados de
aprendizaje, créditos académicos.

El analisis de las tendencias y los marcos de formacion y de ¢ I|fcaC|on en Colombia, en organismos y
asociaciones nacionales e internacionales y en otros 3|ste gﬁucatlvos del mundo relacionados con el
objeto de estudio de cada programa.

La exploracion de los factores de calidad académica (@as acreditadoras internacionales y extranjeras
de los programas académicos.

El analisis de las ocupaciones a nivel namo@e internacional, asi como de los indicadores de
empleabilidad y de ingresos de las tltulacu& milares a la que ofrece u ofrecera el programa
académico.

La indagacion de las competencias estau}gjas por las asociaciones nacionales e internacionales de las
disciplinas particulares.

La identificacion de las necesida e los empleadores y las tendencias de emprendimientos a nivel
nacional e internacional relaci@s con la titulacién.

4

De otro lado los programas de Ib@nver&dad se organizan de manera flexible, dependiendo de su naturaleza e

historia, por campos curncul
egreso:

O

asociados a unidades de competencias que comprometen en sus perfiles de

El campo basic dg fundamentamon aquel que desarrolla unidades de competencia relacionadas con
las ciencias, | gEases del pensamiento cientifico y la comprension general de un fenébmeno, problema
ocaso, ylo cesos de formacion en investigacion.
El campo@lsmplmar y profesional, aquel que abarca aspectos disciplinares tanto propio de cada
progr 0 que se comparten entre programas o areas del conocimiento (materias especificas
co s a distintos programas) y para el quehacer de la profesion.
mpo socio-humanista, aquel que permite desplegar los principios misionales en los estudiantes, lo

nsversal en el desarrollo de los valores, el arte, la cultura, las actitudes y capacidades en diferentes
ambitos, coherentes con los principios y valores institucionales, favoreciendo en el estudiante el
desarrollo del pensamiento critico y analitico. En este campo las actividades formativas estan orientadas
a la comprensiéon del ser humano desde una perspectiva integral y su relacién con la sociedad,
propiciando el desarrollo de préacticas que estimulen un comportamiento ciudadano, ético y democratico,
como aporte a la construccion de una sociedad mas humana.

Realizé Reviso Aprobé

Direccién de Gestion de Aprendizajes y

Facultad de Ciencias y Humanidades
Vicerrectora Académica y de Investigaciones

Asesor Externo
Direccién de Planeacion

Virtualidad Vicerrectora Académica y de Investigaciones Comité Accion Rectoral

Clasificacion del documento: publico

Fundacion Universidad de Ameérica - Vigilada MinEducacian

20



Cadigo: PL-GAP-08

Fecha: 08 febrero de 2022

Version: 01

Macroproceso:
Docencia

Proceso:
Gestion de Aprendizaje

Univérsidad de

Ameérica

CGigo SHIES 1715

Politica
Competencias y Resultados de Aprendizaje

e El campo de formacioén global, aquel que contribuye de manera diversa al desarrollo interdisciplinar,
identitario y del perfil de egreso en su componente transversal global.

La Universidad de América establece la Unidad de Competencia como la agrupacion funcional de competend
desarrolladas en los diferentes campos de formacién desde asignaturas que permiten el desarrollo del perfil de
egreso, que se define en un programa académico.

Los programas académicos pueden derivar estos campos en areas académicas o componentes de&bnacién,
constituyendo asi su plan de estudios. \O

La matriz de competencias y resultados de aprendizaje \QQ

El plan de estudios de un programa en la Universidad de América corresponde la e@\rzctura utilizada para
enunciar y comunicar la informacién sobre la organizacion y la planeacion del de llo de las unidades de
competencias y los resultados de aprendizaje que de manera conectada define rutas de formacion de los
estudiantes con el propdsito de lograr su perfil de egreso. Un plan de estudios se\ aniza en asignaturas.

El plan de estudios es una conexién de resultados de aprendizaje derivad las unidades de competencias,
que implica: ’
¢ Una planeacion articulada de los comités curriculares de los @ramas académicos.
Un trabajo colaborativo e integrado de la comunidad de s‘én es
ndizaje.
anuales y procedimientos institucionales.

Una conexion sistémica y escalada de los dominios de
Una articulacién en cascada de reglamentos, politic

La conexion de resultados de aprendizaje en el plan de egdios del programa se define y visualiza mediante el
uso de una matriz que relaciona el perfil de egreso, las pnidades de competencias del programa y sus resultados
de aprendizaje, asi como los resultados de aprend&ﬁb de las asignaturas.

N
Tabla 4- Matriz de competencias y resultadosé&%prendizaje
Fuente: elaboracion propia \Q

PERFIL GLOBAL DE EGRESO DEL PROGRAMA ACADEMICO

UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
COMPETENCIA COMPETENCIA COMPETENCIA COMPETENCIA
1 DEL 2 DEL 3 DEL n DEL
PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA

RESULTADO RESULTADO RESULTADOS RESULTADOS

DE DE DE DE
APRENDIZAJE

APRENDIZAJE APRENDIZAJE APRENDIZAJE
1 DEL 2 DEL 3 DEL n DEL
PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA

ASIGNATURA 1
ASIGNATURA 2
ASIGNATURA N

pondencia con el perfil global de egreso, garantizando siempre la inclusiéon de competencias de todos los
pos de formacion.
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Los resultados de aprendizaje del programa se deducen de las unidades de competencias, declarados los
primeros como hechos cumplidos y las segundas como capacidades, como se define en el instructivo
institucional. “Los resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se
espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico” (De
1330 de 2019), y describen de manera explicita lo que el estudiante debe saber, comprender y ser ca e
hacer como resultado de su proceso formativo. Ya que una competencia no puede ser observada dire ente
en toda su complejidad ésta puede ser inferida a partir del desempefio, y eso es el resultado de a dizaje.
Asi, los resultados de aprendizaje deben ser declaraciones expresas, medibles, viables, realistas (@grables en
un tiempo especifico. @Q

La matriz de competencias y resultados de aprendizaje cruza la oferta de resultados de @rendizaje de cada
asignatura con los resultados de aprendizaje del programa académico, definiendo la tri Lﬁacién de los primeros
a los segundos. Por ello una asignatura tendra la cantidad de resultados de aprend& igual a la cantidad de
resultados del programa a los que tributa, habiendo libertad a nivel de syllabus pa\@ esglosarlos.

En la Institucién los resultados de aprendizaje se enuncian teniendo en cu@na estructura compuesta de
unos componentes que se seleccionan dependiendo si el resultado se defir@ ara el macro, el meso o el micro
curriculo, como se detalla en un instructivo institucional. (b'

.

Los créditos académicos y los resultados de aprendizaje é\

De acuerdo con la Politica Institucional de Créditos Acad?@s la valoracion del trabajo académico (léase

resultados de aprendizaje) se efectia en créditos académisos. La Universidad de América, adopta la definicidn
que el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) plantea Crédito Académico como: la unidad de medida del
trabajo del estudiante para avanzar en el Programa, indica el esfuerzo a realizar para alcanzar los resultados de

aprendizaje previstos y facilita al estudiante desaprgar de manera flexible su ruta formativa en los diferentes
niveles de la Educacion Superior. \%\

La Universidad establece que el crédito ag&%)émico equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo
académico. Define el nimero de crédig?r programa y su proporcion por semestre que sera la suma del valor
creédito de cada asignatura, modulo, ria o curso del semestre. La Universidad de América establece unos

estandares de créditos académicos 'pér programa académico:

Tabla 5- Cantidad de créditos segun 'v@ie formacion
Fuente: elaboracion propia . 46
N\

) CANTIDAD TOTAL DE CREDITOS POR SEMESTRE ~ DURACION DEL PROGRAMA
AEL BIE ORI e CREDITOS 0 MODULO ACADEMICO- SEMESTRES

Pregrado 140-170

Especializacion 26-30 13-15 2

Maestria 48-52 12-13 4

Doctorado 80-90 13-15 6-8-10
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El trabajo académico se desglosa de la siguiente manera:
e Trabajo presencial o sincrénico TP. Es aquel que se realiza en sesion colectiva con la participacion
presencial o sincrénica de los estudiantes y el docente. .

e Trabajo dirigido TD. Es aquel espacio de trabajo de tutoria individual o grupal que hace el profeso@ S
estudiantes, de manera guiada o mediada.

e Trabajo independiente Tl o auténomo. Es aquel que realizan los estudiantes de manera i@)idual o]
grupal sin presencia del profesor con la finalidad de preparar actividades académicas pa(ﬁ)el logro de

sus resultados de aprendizaje.

)

&
La cantidad de créditos académicos asignados a una asignatura se justifica de acuerdo cq,gé proceso formativo
y los resultados de aprendizaje previstos, y se define de acuerdo con:

e La escala del dominio de aprendizaje, lo cual esta determinado por el v
del resultado de aprendizaje.
e Ladificultad de comprension del objeto, contenido o saber que pon

resultado de aprendizaje.

&0
e@\lsado para la enunciacion

bﬁ@accién el verbo declarado en el

4
e La didactica que se utiliza para garantizar el logro de los result%los de aprendizaje.

Tabla 6- Distribucién de horas de un crédito académico por nivel ¥ \\
Fuente: elaboracion propia con base en la Politica Institucional de Créditos Acﬁg{

NIVELES

Pregrado
Especializacion
Maestria
Doctorado

Modalidad virtual y presencial con apoyo
Tics

Segun el entorno formativo, pr

acompafamiento del doc

Cos

HORAS DE TRABAJO PRESENCIAL - HORAS DE TRABAJO DIRIGIDO -

SINCRONICO

INDEPENDIENTE

cial incluyendo presencial con apoyo Ticas, virtual, dual y otros, se definira
para cada tipo de asignaturacstedrica, tedrica-practica y practica-, la proporcién de la dedicacion del tiempo de

sugiriéndose las sigui@proporciones:

NIVELES

Tedrica

Tedrico- practica

Practica

Tabla 7- Distribucion d s por un crédito académico por tipo de asignatura
Fuente: elaboraciénér la con base en la Politica Institucional de Créditos Académicos

y del trabajo independiente del estudiante en términos del crédito académico,

HORAS DE TRABAJO PRESENCIAL - HORAS DE TRABAJO DIRIGIDO -

SINCRONICO

INDEPENDIENTE
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Asignatura Teérica — T. Asignaturas que por sus caracteristicas desarrollan sus contenidos de forma tedrica en
el ambiente de aprendizaje (presencial o virtual). Q
)

Asignatura Tedrico-Practicas — TP. Asignaturas que por sus caracteristicas aplican la conceptualizaci e sus
contenidos en aulas especializadas (Talleres, laboratorios, aulas de sistemas, etc.) y en el desarrollo S}jercmlos
de aplicacion, proyectos e investigaciones. \

Asignatura Practicas — P. Asignaturas que por sus caracteristicas desarrollan la totalidad '&L@Ios contenidos a
través de talleres, laboratorios, practicas externas, salidas de campo, desarrollo de Q@éicios de aplicacion,
proyectos e investigaciones. 6(0.

De esta manera, en consideracién con la tipificacion realizada, y acogidos (@deﬂnlmon basica de crédito
académico, en la Universidad de América se define lo siguiente: \

Tipo A. Asignatura que requiere por cada hora de trabajo con @&ompanamlento dos horas de trabajo
independiente.

O
Tipo B. Asignatura que requiere por cada hora de trabajo @ acompafiamiento, una hora de trabajo
independiente. @
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4- LAS COMPETENCIAS Y LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL MICRO CURRICULO

En la Universidad de América, el micro curriculo se refiere a la materializacion del proceso de aprendizaje —
ensefianza. Es en este nivel en el que se concretan los principios expresados en el macro y el meso curri

se asocia de manera directa al plan de curso o syllabus, en el cual se desarrollan las competencia los
diferentes campos de formacion, que orientan la obtencion de los resultados de aprendizaje. \§)

Es en el micro curriculo que se aplican los distintos medios, técnica e instrumentos de evaluaciép{.asi como los
principios pedagédgicos, las estrategias didacticas y las metodologias de aprendizaje con n de que los
estudiantes asuman el rol protagénico del aprendizaje con la guia y el acompafiamiento del nte.

El disefio inverso de los syllabus )

En la Universidad el documento que se establece para enunciar y comunicar Ia@acién sobre la organizacion

y la planeacion del desarrollo de los resultados de aprendizaje de una uni académica o asignatura, se
denomina syllabus. \

El disefio inverso como método de elaboracion de los syllabus es ﬁmon definida por la Universidad de
América. Consiste en planear una asignatura partiendo de la enu r@%n de los resultados de aprendizaje, y
dependiendo del dominio de aprendizaje esperado, establecer el onente evaluativo para garantizar que el
resultado enunciado sea evaluado de manera adecuada. Enselenfoque de competencias y resultados de
aprendizaje el docente ensefia de acuerdo con lo que se tende evaluar y por tanto la didactica y las
actividades académicas, se definen en correspondenci la evaluacion: triada resultado de aprendizaje-
evaluacion- didactica. Finalmente, en el syllabus se e r%an los saberes o nucleos tematicos que soportan los
resultados de aprendizaje. n&

Gréfica 5- Cadena conectiva de los resultados de aprendiza;@gmlcro curriculo (disefio inverso del syllabus)
Fuente: elaboracion propia

. \AQ’
Unidad de 0
Competencias 1 -
del programa a la
EEEREZIE %EL que le tributa la ) Resultado de
asignatura aprendizaje 1 del Resultado de .
PROGRAMA/ b programa a la aprendizaje 1 de Cgv”a“l)ﬁar}?vnotgs Didactica Cogatgr;g;s y
MATRIZ DE que le tributa la la asignatura
COMPETENCIAS Y asignatura
RESULTADOS DE . A
APRENDIZAJE AN D —
N
DEL PROGRAMA Unidad de
competencia n Resultado de )
del programa aprendizaje n a apﬁ:ﬁﬂ!%@ g?’je Componentes Didactica Contenidos y
académico a la a que le tributa p evaluativos saberes
d l la que le tribuf la asignatura luat b
que le tributa la la asignatura 9
asignatura
J J

O
@Q\'
&

Los réstiitados de aprendizaje no solamente se evidencian al finalizar el programa, sino durante todo el proceso
fﬁ@tivo. Se enuncian para establecer lo que el estudiante es, sabe y sabe hacer, como consecuencia de su
procCeso formativo durante y al finalizar una asignatura. A cada resultado de aprendizaje se le determinan unos
Criterios de Evaluacién que son referentes o pautas que permiten valorar el logro del resultado de aprendizaje.
Otros elementos evaluativos del orden micro curricular y todo lo anterior se detalla en un instructivo institucional.
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La evaluacidon de los resultados de aprendizaje en el micro curriculo

Esta evaluacion busca trascender del momento evaluativo (asociado generalmente con el examen) a una
concepcion y practica de la evaluacion como proceso. Al centrar en el estudiante la responsabilid
construccion, aplicacion, apropiacién, comunicacion y conexién del conocimiento, la evaluacion adqwg}s na
condicion mas valorativa (cuantitativa y cualitativa) que punitiva, es decir, pierde su posibilidad de trol y
opresion, para ser una parte estructural del aprendizaje.

Por lo anterior se entiende que evaluar no es indagar por lo aprendido, sino aportar de man %ermanente al
proceso del aprendizaje para el desarrollo del conocimiento. Las acciones evaluativas se enc an a reflexionar,
interpretar, retroalimentar y mejorar dicho proceso desde adentro del mismo (evaluacio @ra y del proceso de
ensefianza y de aprendizaje). Para tal fin se recurre al uso de tipos, técnicas e g.arumentos diversos y
consecuentes con la posibilidad de valorar y establecer el desempefio y la evidenci todos los momentos de
aprendizaje del estudiante. ‘Q\

N\

Las técnicas de evaluacion corresponden a las evidencias, productos o actua ibres que comunican los resultados
de aprendizaje logrados. Los tipos de evaluaciéon corresponden a los mecahismos de recoleccién de informacion
segun quienes participan en la evaluacion: heteroevaluacion/evaluacion de un externo, coevaluacién/evaluacion
entre pares y autoevaluacién/ el estudiante se evalta. Y los instrum@ s como herramientas usadas por quien
evalla para sistematizar las valoraciones sobre las técnicas de ey, cion.

Para el nivel micro curricular la Universidad ha adoptado, d uerdo con la Politica de Evaluacion Académica
Cualitativa, la evaluacion cualitativa con equivalencia cu iva, para valorar los resultados de aprendizaje, la
cual define tres momentos evaluativos a nivel micro Clt}

Grafica 6- Propdsitos de los momentos de la evalua@f&u de los resultados de aprendizaje a nivel micro curricular
en la Universidad de América
Fuente: Politica Institucional de Evaluacion C@rtatlva

Exploracion de @ Valoracién de
avances en el
resultados de Q) logro de los
Evaluacion sgggergglgfé?/igs Evaluacion resultados de Evaluacion Juicio I%Igbal de
Diagnostica para ajustar Formativa apr%r;criézaje Sumativa aprendizajes.

proceso de

ensefianza. retroalimentar

al estudiante.

Se tieneieg'cuenta en los diferentes momentos evaluativos los siguientes aspectos:

Eva&@t/o’n diagnéstica:
Las habilidades, conocimientos y saberes previos que tiene cada estudiante.
e La linea base del grupo de estudiantes en cuanto a los conocimientos y habilidades necesarios para
profundizar los contenidos nuevos.
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e Los gustos, las preferencias y los intereses de los estudiantes en relacidon con los resultados de
aprendizaje de la asignatura.
e Los métodos de estudio que utilizan los estudiantes.

Seguimiento a los aprendizajes (retroalimentacién- evaluacién formativa): N
o El avance en los resultados de aprendizaje definidos en el syllabus. ()0

Las metodologias de ensefanza y de estudio. 6\}

La colaboracién entre estudiantes y docentes. \O

La integracion del grupo. Q

El discernimiento de los conocimientos adquiridos. \Q’

Los progresos de los estudiantes. 0

Las estrategias y actividades desarrolladas para atender a los estud|ante® n dificultades en los

aprendizajes. §
N

Evaluacion final de los aprendizajes (evaluacién sumativa):
e Ellogro en los resultados de aprendizaje definidos en el syllabus. &O

e La medicion final del proceso de aprendizaje.
4

En la triada, resultado de aprendizaje- evaluacion- didactica, J &bos las técnicas y los instrumentos de
evaluacioén se determinan de acuerdo con el dominio de apren esperado teniendo en cuenta el instructivo
institucional. v

Los docentes de manera autonoma en la Universida @b América, definen los tipos, las técnicas y los
instrumentos adecuados, de evaluacién de acuer@ con el dominio de aprendizaje de los resultados
establecidos en los syllabus. 6(0

N
La didactica para el logro de resultados de@%ndizaje
‘Q
La Universidad, al identificarse con las @ogias activas, colaborativas, interactivas, situadas y en linea, asume
que en materia didactica se implemen enfoques igualmente activos y en red, centrados en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes. Cong‘r& la didactica como el fundamento tedrico y practico que hace posible que
los estudiantes logren sus resul%@s de aprendizaje y se define a partir de la evaluacion.

En este sentido se impleme@w metodologias que favorezcan aprendizajes activos, colaborativos, interactivos y
en contexto, entre otros:

] EI Apm@lzaje Basado en Proyectos

] dlzaje Basado en Problemas

] rendizaje Basado en Retos o Desafios

Aprendizaje Basado en Preguntas
-(\\EI Aprendizaje Basado en Juegos (ABJ) / Gamificaciéon
((\ El Aprendizaje Colaborativo
\) El Aprendizaje Invertido

Qetodologlas que, entre muchas otras y a partir de las teorias de aprendizaje constructivista y conectivista
pridrizadas por la Institucion, se pueden implementar para la obtencion de los resultados de aprendizaje
propuestos en consideracion de las distintas disciplinas que la Institucion aborda. Estas didacticas se consideran
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activas y colaborativas por el rol que asume el estudiante en su proceso de construccion, aplicacién, apropiacion,
comunicacion y conexion del conocimiento, asi mismo por el papel de facilitador y guia que asume el docente.

Tabla 8- Metodologias y teorias de aprendizaje para el logro de los resultados de aprendizaje

Fuente: elaboracion propia

=
.\O

El aprendizaje como una construccion subjetiva que hace el
estudiante y el docente de la realidad, y que depende del
contexto, la experiencia y la practica. El aprendizaje se logra
construyendo con el otro (profesores y estudiantes) aplicando
competencias intra e interpersonales. El aprendizaje se facilita
con la participacion de otros (aprendizaje colaborativo), en un
contexto o situacion, y con el compromiso auténomo hacia el
aprendizaje.

FORMACION INTEGRAL EN LA UNIVERSIDAD DE AMERICA
Desarrollo equilibrado de las dimensiones cognitiva (saber), praxiolégica (hacer), volitiva (ser) e interpersonal (ser en sociedad) del
estudiante a partir del reconocimiento del contexto como elemento determinante para la transformacion individual y social.

TEORIA DEL APRENDIZAJE CONSTRUCTIVISTA TEORIA DEL APRENDIZAJE CONECTIVISTA

El aprendizaje como una conexion perm g@te y adaptativa que

hace el estudiante y el docente
multiples conocimientos y discip
educativos y de personas, para é
investigacion y la vinculacic’)n:

conceptos, haciendo
transformando la infor

practico.

reconocen fuentes de infon@b
permanente, recombma ormaciéon y datos, conectando

Q Xiones con aprendizajes previos,
i6n en conocimiento. El aprendizaje se
facilita conectand%transnando por redes y con el aprendizaje

de n de informacion, de
@ de diversos recursos
endizaje, la ensefanza, la
rendlzaje ocurre cuando se

n que permiten el aprendizaje

El Aprendizaje Basado en Proyectos
El Aprendizaje Basado en Problemas
El Aprendizaje Basado en Retos o Desafios
El Aprendizaje Basado en Preguntas
El Aprendizaje Basado en Juegos (ABJ) / Gamificacion
El Aprendizaje Colaborativo
El Aprendizaje Invertido

6(0

@

El Aprendizaje Basado
e El Aprendizaje Basado en Ju

El Aprendizaj

| Aprendizaje Basado en Proyectos
El Aprendizaje Basado en Problemas

El Aprendizaje Basado en Preguntas

) El Aprendizaje Colaborativo- comunidades de aprendizaje

en Retos o Desafios
egos (ABJ) / Gamificacion

e Invertido

En la Institucion, los docentes de manera autéh

tipos y las técnicas de evaluacién defnlchQp ra los resultados de aprendizaje.

\Q}

ma definen la metodologia de ensefanza de acuerdo con los
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5- EL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE APRENDIZAJES

Segun el Reglamento Estudiantes de Pregrado de la Institucion la evaluacion es un proceso continuo que busca
disponer de elementos de juicio validos y confiables, que permiten mediante un seguimiento perman
apreciar el logro de los resultados de aprendizaje de los estudiantes de los programas académico el
compromiso de los participantes en procesos educativos. La evaluacion permite: @)
o Establecer juicios de valor sobre los resultados de aprendizaje de los estudiantes al fir@)ar una
actividad de aprendizaje. Q
o Determinar el logro individual y grupal de los resultados de aprendizaje. Q
e Medir en términos cuantitativos los resultados de aprendizaje de cada estudsn*te y estadisticas
institucionales sobre el grado de cumplimiento.
e Tener informacién para describir e interpretar el estado de la gestion de los g@ﬂtados de aprendizaje,
definir planes de mejoramiento, tomar decisiones y rendir cuentas. ‘Q\

Q

La evaluacion en el enfoque de competencias y resultados de aprendizaj plica una mirada sistémica, que
conecta la valoracion de los resultados de aprendizaje de los estudiantes, eR los niveles macro, meso y micro,
organizada en un Sistema Institucional. Son criterios del Sistema Insté)(@uonal de Evaluacién de Aprendizajes:

e Transparencia, los criterios, los procedimientos, los m 0s, las técnicas y los instrumentos de la
evaluacioén de aprendizajes son accesibles y conoci s&r la comunidad Uniamericana.

e Participacion, todos los docentes y unidades académicas y administrativas involucrados en el Sistema
de Evaluacion participan en la organizacién, la imptementacion y la evaluacion del mismo. Cuando se
considere necesario se abriran espacios de icipacion a los estudiantes.

e Dialogicidad, todo proceso de evaluacién.dé@sultados de aprendizaje se fundamenta en la interaccion,
la retroalimentacién y el dialogo cordial e los actores que intervienen en el proceso.

e Integralidad, la evaluacién incluye la I ensiones: cognitiva (saber), praxiolégica (hacer), volitiva (ser)
e interpersonal (ser en socieda studiante.

o Validez, esto es la evaluacion udéos resultados de aprendizaje evidencia el logro del enunciado de los
mismos.

e Continuidad, al ser el a @dzaje un proceso permanente, la evaluacion también lo debe ser.

e Metaevaluacion, el mgjoramiento continuo en la Institucion invita a evaluar el Sistema Institucional de
Evaluacion de Apr@@ajes en sus estrategias, procedimientos e instrumentos.

&
W
El Sistema Instituci §Dde Evaluacion de Aprendizajes se estructura por niveles para evaluar los perfiles de los
estudiantes, las L&Edes de competencia y los resultados de aprendizaje institucionales y de programas

académicos, el proposito de hacer una trazabilidad de los resultados de aprendizaje, mejorar y tomar
decisiones %Qa garantizar la formacién integral de los estudiantes.

0000@
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Tabla 9- Estructura del Sistema Institucional de Evaluacion de Aprendizajes

Fuente: elaboracion propia

ASPECTOS QUE SE

MACRO CURRICULO

MESO CURRICULO

MICRO CURRICULO

EVALUAN QUE ESTRATEGIAS QUE ESTRATEGIAS QUE ESTRATEGIAS
\UJ
Caracteristicas 60
Perfil de d.e los Perfil de Entrevistas.
. estudiantes de . - O -
ingreso. . . ingreso. K
primer ingreso. Q
PERFILES ’\
Atributos del .
perfil Certificacion del | Atrioutos del N
PR ) perfil de Encuestas a
institucional de perfil global de - -
egreso del empleadores. @
egreso. egreso.
programa. b 6
S
Pruebas \Q\
Prepéra‘o
Competencias Pruebas Sal
de los campos Preparame ’
UNIDADES DE de formacion Saber. Competencias Prugbas Saber ) )
COMPETENCIAS basico, socio disciplinares. %Pro.
humanista y Credenciales \Q
: R .
global Alternativas. e\ Credenciales
@ Alternativas.
AJ
bg Evaluacién
Q{ cualitativa de la
Estudio de } esultados Opciones de Resultados asignatura.
RESULTADOS DE Resultados de impacto . de grado- de Alertas
Aprendizaje en resultados %\ Aprendizaje titulacion- Aprendizaje tempranas de
APRENDIZAJE egresados. aprendizaj del programa certificados de dela P
. . estudiantes con
los egr S académico. otras lenguas. asignatura. bajos
é\ rendimientos

0

El perfil de ingreso de los eshﬁ&ﬂes se evalua desde los atributos definidos institucionalmente y en cada
programa académico, megi las entrevistas a la totalidad de los estudiantes nuevos siguiendo las pautas,
procedimientos y formato‘so inidos a nivel institucional.

El perfil de egreso @Ios estudiantes se evallua desde los atributos definidos institucionalmente con la
certificacion volun@ del perfil global de egreso que ofrece la Institucion, en tanto los atributos del perfil de
egreso en c@rograma académico, mediante encuestas de apreciacion a empleadores aplicadas en los
procesos de evaluacion.

Las un@s de competencias de los campos de formacién basico, socio humanista y global se evaluan de
man oluntaria mediante pruebas de competencias que otorgan una credencial alternativa. De otro lado las
idades de competencias propias de los programas académicos se evaluan mediante Pruebas Preparame
Saber aplicado por la Institucion, que de manera obligatoria deben tomar todos los estudiantes de pregrado
segun el Reglamento Estudiantes de Pregrado. La Institucion también ofrece Credenciales Alternativas para
estudiantes que de manera voluntaria accedan a las certificaciones disciplinares que ofrece la Institucion.
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Los resultados de aprendizaje institucionales se evaluan mediante estudios de impacto de los egresados en el
medio, los del programa con las opciones que ofrece la Universidad de América para la graduacion y titulacion
en todos los niveles educativos y en las asignaturas con la evaluacion cualitativa implementada por la Institucjdn,

asi como las alertas sobre el estado de rendimiento de los estudiantes durante el desarrollo de la asignatb :

O
La evaluacion de los resultados de aprendizaje permite hacer la trazabilidad de los mismos y retro@%ntar el
ine

sistema y a los estudiantes desde su ingreso, durante su proceso formativo y al final. Por ello se@ n unos
momentos para aplicar la evaluacion. @Q
Tabla 10- Trazabilidad de los resultados de aprendizaje 0‘
Fuente: elaboracion propia %
INICIO PROCESO FINAL IMPACTO
. Pruebas Preparame
Saber. .&O
e Credenciales e  Pruebas Saber
alternativas. . Opciones de grado- . Encuesta empleadores
e  Certificacion perfil global titulacion, de egresados.
e  Perfil de ingreso de egreso. e Certifi tras e  Estudios de impacto de
len L@ egresados en el medio.
. Evaluacion cualitativa de . E sta empleadores
resultados de practicantes.
aprendizaje a nivel micro @
curricular. N 6
La operacion del Sistema se expone en un instruc\ Institucional.
o°$
&
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6- LOS ACTORES EN LA GESTION DE LAS COMPETENCIAS Y LOS RESULTADOS DE

APRENDIZAJES
Para hacer realidad la Politica de Competencias y Resultados de Aprendizaje, la Universidad de América‘@e
los siguientes roles: C)\
O
Rector: Dar los lineamientos para la implementaciéon y el mejoramiento de la Politica de Conﬁ}encias y
Resultados de Aprendizaje. &O

Consejo Académico. Discutir y evaluar la Politica de Competencias y Resultados de Aprendii\gé.

Comité de Accién Rectoral. Aprobar la Politica de Competencias y Resultados de Ap e%izaje, los planes de
implementacion, las estrategias y la asignacion de recursos para su implementacién\c

Comité de Autoevaluacion y Autorregulacion. Garantizar la implementacion i@ucional y en los programas
académicos de la Politica de Competencias y Resultados de Aprendizaje. Q

Comités Curriculares. Definir y actualizar las Competencias y los Resultddos de Aprendizaje de los programas
académicos plasmandolos en los syllabus incluyendo los criterios es\t@)é‘gicos de evaluacion.

1
Decanaturas y Direcciones de Areas Académicas. Organizar, I@g‘ seguimiento y evaluar la implementacion de
la Politica de Competencias y Resultados de Aprendizaje. v

Vicerrectoria Académica y de Investigaciones. Dlsenaé}& ualizar y direccionar la implementacion de la Politica
de Competencias y Resultados de Aprendizaje.

Vicerrectoria Académica y de Investigaciones, @canos y Directores de Departamento. Evaluar y disefar los
planes de accion, mejora o cambios necesarjgs'de acuerdo con los resultados generales de la meta evaluacion
de las competencias y los resultados de a dizaje de las asignaturas, programas e institucion.

Direccion de Investigaciones. Imple Q}ar el enfoque de competencias y resultados de aprendizaje en los
procesos de investigacion y de formagion para la investigacion.

Direccién de Gestién de Ap@)@zajes y Virtualidad. Dinamizar el enfoque de competencias y resultados de
aprendizaje.

&
Direccién de Comuni«%s})nes. Desplegar las estrategias de comunicacion de resultados de aprendizaje.
Direccién Regis 6)@cademlco Llevar registro y trazabilidad de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Direccion Qecnolog/as de Informacion y Comunicacién. Implementar en el Sistema de Informaciéon de la
Universi el registro de los componentes requeridos en la Politica de Competencias y Resultados de

ccion de Internacionalizacion. Implementar las estrategias de apoyo para el logro de los resultados de
aprendizaje internacionalizados de los estudiantes.
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Direccién de Planeacién Institucional. Integrar la Politica de Competencias y Resultados de Aprendizaje al SIAC,
a la planeacion institucional y a los procesos de autoevaluacion y autorregulacion.

Direccion de Bienestar Institucional. Implementar las estrategias de apoyo y permanencia de bienestar p
logro de los resultados de aprendizaje de los estudiantes. C)\

Vicerrectoria Administrativa y Financiera. Garantizar la aplicacién de recursos para la mplementacw@% Politica
de Competencias y Resultados de Aprendizaje.

Secretarios Académicos. Hacer cumplir el Reglamento Estudiantes de pre y posgrado e @"%omponente de
resultados de aprendizaje y gestionar los asuntos académicos y administrativos para el cu%@mlento de la Politica
de Competencias y Resultados de Aprendizaje.

Direccién Centro de Trayectoria Profesional. Implementar las estrategias de apoys@% el logro de los resultados
de aprendizaje de los estudiantes. 6(\

Direccién Sistema de Evaluacion Institucional. Implementar el Slste@ Institucional de Evaluacién de
Aprendizajes. >

Docentes. Acompanar la formacion de los estudiantes gestionan & enfoque de competencias y resultados de

aprendizaje en comunidad académica en los programas émicos y en sus asignaturas, asi como
estableciendo la planeacion didactica de sus asignaturas rtir de los syllabus definidos por el programa
académico.

GQ)
Estudiantes. Ser protagonistas de su aprendizaje de(@wera responsable y autbnoma.
&
R\
N\
DY
4
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